TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 5 bBocIip — Ty do- Hanh phiie
S6: €4/2019/BC-SD5-HPQT Ha Ngi, Ngay,/thing 5 niim 2019
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2019

Kinh thua: - Quy vi dai biéu, khach quy;
- Quy vi C6 dong;
- Thua toan thé Pai hoi.

Hom nay, tai Dai hoi dong c’é dong thudng nién Cong ty ¢b phin Song ba 3, thay
mat Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan Séng Pa 5 (HDPQT) t6i xin tran trong bao céo
vol1 DHDCD hoat d}@ng cua HDQT trong nam 2018, Két qua thuc hién ké hoach
SXKD ndm 2018; K&t qua thuc hién Nghj quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong thuong nién
ndm 2018 va phuong huéng hoat dong cia HDQT trong nim 2019 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin vé Cong ty
- Tén Cong ty dai ching: ~ Céng ty C6 phén Song ba 5

- Dia chi try s& chinh: Tang 5, Thap B, Toa nha HH4, khu d6 thi Séng Ba My
Dinh, Phuong M§ Pinh [, Quin Nam Tir Liém, TP Ha Nbi

- Dién thoai: 04 222 555 86 Fax: 04 222 555 58

- Vobn diéu 18: 259.998.480.000 dong.

- Ma ching khoan: SD5

2. Danh sich thanh vién Hgi dong quan tri

- Ong Trdn Anh Dirc - Chu tich HPQT

- Ong Trin Hiru Hung - Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc

- Ong Nguyén Pic Piép - Thanh vién HDQT, Pho tdng gidm déc
- Ong Nguy&n Manh Toan - Thanh vién HDQT, Pho téng gidm déc
- Ong Nguyén Pai Thu - Thanh vién HDQT

. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2018.

Trong nam 2018, Hoi dong quan trj (HPQT) Cong ty ¢o phin Song ba 5 da thye
hi¢n dung, diy du chirc nang, quyén han cia HDQT dugc quy dinh trong Di¢u 1¢ Cong
ty va cdc quy dinh cua phép ludt hién hanh, cu thé:

1. T6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2018 ngay
24/4/2018.



2. Giam sat viéc trién khai thuc hién cdc ngi dung duge thong qua tai Nghi
quyct DHDCD nam 2018 bao gom:

2.1 Hoat dong cta Hoi df‘)ng quan tri:

i HDQT da hop dinh ky hang quy va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh theo ding
thim quyén va ding trinh tu, tht tuc theo quy dinh cia phép luat, cu thé:

- $4 phién hop thudng ky: 04 phién
- SO Nghi quyét ban hanh: 40 nghi quyét
NG Quyét dinh ban hanh: 09 Quyét dinh.

2.2 Giam sat viéc trién khai thuc hién cdc ndi dung d3 dugce Dai hoi (’Iéng ¢b dong
thudng nién 2018 thong qua, bao gdm:

4) Trién khai k& hoach SXKD nam 2018;

b) T chitc ban hanh Dicu 1¢ Cong ty stra @i 1an thir 10 da duge PHDBCD thuong
nién 2018 phé duyét;

¢) Tra co tirc nam 2017,

d) Chi dao to chic cong tac d4u thau, duy tri nganh ngh¢ kinh doanh chinh dong
(hoi mé rong thi trudng sang mang xdy dung cong trinh cong nghiép, mo ra hudéng di
mdi cho Cong ty;

e) Gidm sat, chi dao viéc cén doi thanh khoan, viéc tra ng, co cdu ng, giam du ng
vay ngan han;

f) Chi dao, gidm sat viéc to chuc thi cong cac du 4n trong diem dam bao tién do;

g) Chi dao, giam sat viec dam bao cdc che do cho ngudi lao dong theo quy dinh
cta phap ludt, pht hop voi cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty, thoa ude lao dong tap the:

h) Chi dao, gidm sat cac ndi dung khac lién quan t6i trach nhiém cta Hoi dong
quan tri theo quy dinh cta Phap ludt, Diéu 1€ Cong ty.

3. Dinh gid mt s két qua thye hién SXKD 2018, két qua thye hién Nghi
quyét DHPCD nim 2018

3.1 Két qui SXKD, lgi nhugn ndm 2018:
_Tng gid tri SXKD: 1.271,30/KH 1.250,00 ty ddng, dat 102% k& hoach ndm.
_ Téng doanh thu: 1.307,78 /KH 1.346,45 ty ddng, dat 97% ké hoach niim.
- Loi nhuan truéc thué: 22,96 /KH 34,87 ty ddng, dat 66% ké hoach nam.
- Loi nhuén sau thué: 16,46/KH 27,89 ty dﬁ“)ng, dat 59% ké hoach ndm.
- Nop Ngan sach: 36,36 /KH 58,87 ty ddng, dat 62% ké hoach nam.
- Téng tai san: 1.434,75/KH 1.400,00 ty ddng, dat 102% ké hoach ndm.
- Thu nhép binh quén: 11,87/KH 9,90 tri€u ddng/ngudi/thang, dat 120% ké hoach
nam.
_ b tre du kién: 8%/KH 10%, dat 80% k& hoach nam.

3.2 Két qua thyc hi¢n cac du 4n trong diém:



- Cong trinh thily dién Nam Nghi¢p 1: Trong nam 2018 don vi dam bao thi cong

’
A *A

dat cac moc tién d) cia hop dong da ky két v&i Nha thdu chinh Obayashi,vé san lugng
va doaph tl}u déu vuot ke hoach dé ra. Hién tai da hoan thanh céac g6i thau: Géi thiu
dap di€u tict, goi thau khoan phu gia cb dap chinh, g6i thau Nha may chinh. Cic goi
thiu con lai Cong ty tiép tuc thi cong ddm bio an toan, tién do theo cam két véi Nhi
thau chinh.

- Dur dn nha mdy thép Hoa Phat- Dung Quét: Khdi lugng sin xuit da dam cac loai:
993.087m3/1.291.567m,’ dat 80% ké hoach; Khbi lugng dao da dat 828.250m3/KH
523.800m” dat 158% ke hoach; Khoi lugng bé tong: 165.276 m*/KH 162.996 m>, dat
101% ke hoach; Khoi lugng cdt thép: 21.542 thn/KH 15.029 tAn, dat 143% k& hoach:
Khoi lrong vén khudn TH 185.092 m*/KH 170.572 m’, dat 109% ké hoach: daw bac
cde moe hgp dong cam két voi Cha diu tu,

- Dy an ldp dat bang tai Nom Thuen 1, Dy 4n Ho chtra nude Ban Lai: Thi cong
ddm bao cdc moc tién d§ hop dong cam két véi Cha diu tur.

3.3 Chi dao tiep tuc trién khai phwong 4n tai cAu tric doanh nghiép

- Cong tdc co cau lai nganh nghé kinh doanh cta Coéng ty: Hién nay cic du én
thuy dién 16n trong nude khéng con lam anh hudng truc ticp t6i Cong ty vi d6 la nganli
nghé kinh doanh chi dao cta Cong ty trude nay. bing trude thue té do, Hoi dong
quan tri Cong ty da chi dao Ban Tong giam ddc chu trong vao viéc m& rong nganh
nghé kinh doanh, ti€p can mang xay dung cong trinh cong nghi¢p (du 4n nha mdy thép
Hoa Phat- Dung Quat) va da dat dugce thanh cong buée dau dat duoc nh itng thanh cong
nhat dinh, duge Chid dau tr danh gid cao mé ra co hoi phat trién moi.

- Ngodi ra, Ban lanh dao Céng ty ciing dinh hudng phat trién bén ving, la mot
trong nhirg Doanh nghiép xdy ldp dau tién 4p dung md hinh BIM trong thict ke, tinh
toan khoi lugng, do v& hoan cong cho cic dy an ma Cong ty tham gia thi cong.

- Tiép tuc ap dung md hinh Cong ty- Dy 4n, khoén béng hop ddng giao khodn.
song song voi ki€ém soat rii ro va chi phi.

3.4 Phié duyét, hoan thién b sung Diu 1¢ Cong ty, cic quy ché, quy dinh.
Trong nam 2017, Hoi dﬁ“)ng quan tri d3 chi dao ra soat, trinh Bal hoi déng b dong
thong qua vigc stra doi Dicu 1€ Cong ty lan thir 10, ban hénI} Quy ché quén tri Cong ty;
sira d6i, b6 sung Quy ché, Quy dinh phu hop véi sw thay déi ciia van ban phap ludt va
diéu chinh trong md hinh t8 chirc ctia Cong ty.
3.5 Chi tri ¢b tire ndm 2017
Cén cir Nghi quyét DHDCD 2018, HPQT da chi dao hoan thanh viéc chi tra 0‘6 tuc
nam 2017 vai ti 1¢ 10% trén ménh gia ¢ phi€u, tuong (g vdi : 25.999.848.000 dong.
3.6 Vé lvong, thi lao Hoi déng quin tri, Ban kiém sodt va chi phi hoat dong
cia HDQT niam 2018 ,
- Du toan luong, thu lao Héi d6ng quan tri, Ban kiém sodt nam 2018 I
668.000.000 dong, bao gdm:
+ Hoi dong quén tri: 396.000.000 ddng.

+ Ban kiém soat: 272.000.000 ddng.



III. BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2018

Nhan thirc dugc tim quan trong trong cong tic quan tri doanh nghiép, xdc dinh
nang cao chat lugng quan tl:i Cong ty la mot ndi dung quan trong trong dinh hudng
phat trién clia S(‘mg bas nhﬁm xdy dung mét hé théng quén tri viing manh trén co s¢
cac quy dinh cta phap ludt két hop voi ngudn luc clia Doanh nghiép dé kiém sodt,
gidm sat cac hoat dong cia Doanh nghiép mét cach ¢6 trach nhiém, minh bach va hiéu
qua.

Trong nim 2018, céac thanh vién Hoi dérxg quan tri, Ban kiém soat. 'l’éng giam dbe
va cde can bo quan Iy da cap nhat cac quy dinh méi ctia phdp ludt vé quan tri Cong ty
dai chung ciing nhu cac quy dinh khac c6 lién quan t6i linh vire. nganh nghé kinh
doanh ctia Cong ty ddm bao viéc tuan thi phap luat va ning cao chit luong quan tri
cta bd may quan ly. T6 chire trién khai, thuc hién Quy ché quan tri Cong ty, ban hanh
va thure hién cdc quy dinh méi trong Diéu 1¢ Cong ty cd phin Sone Pa 5 da duoc Pai
hoi ddng ¢ dong 2018 thdong qua.

Nghi¢m tie thue hién viée cdng bo cédc bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty, bdo cio
thuong nién va cdc béo céo bat thuong khac mot cach day du day du, dung thoi han
dén Uy ban ching khoan Nha nudc va S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
1. Ké hoach sian xuét kinh doanh nim 2019

VoI mue tiéu dua Séng Pa 5 tré thanh mot trong nhitng nha thau hang dau trong
Iinh vuce thi cong thiy dién, thiy lgi & trong nude. mé rong thi truong sang mang thi
cdng cong trinh cong nghiép, tiép tuc duy tri va phat trién thi truong Lao dam bao viée
lam va thu nhap cho nguoi lao dong nang cao ning luc canh tranh quéc té, HDQT
thong nhit mot sé chi tiéu chinh trong ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019 cia
Cong ty CH phin Soéng Da 5 va trinh PHPCD thong qua nhu sau:

- Tong eid tr SXKD : 1.300,00 ty déng

-'I’éng doanh thu : 1.270,00 ty dong

- Loi nhudn trude thué 139,00 ty df‘)ng

- Loi nhuén sau thué 131,20 ty df‘)ng

-Nop ngan séach NN £ 28,00 ty déng

- CO tire dy kién : 10%

- Thu nhédp binh quan : 10,97 triéu d(")ng/ngu'c‘)’i/théng

2. Ké hoach hoat déng ciia HPQT 2019

-Trong ndm 2019, Hoi (Té)l]g quan tri s€ tiép tuc duy tri ché do hop dinh ky hang
Quy theo quy dinh, hop bat thuong (trong truomg hop can thiét) va to chue cde phicn
hop dudi hinh thue lay y kién bang vén ban cua cac thanh vién HPQT dé trién khai cac
néi dung trong Nghi quyét PHDBCD 2019.

- Thue hién cOng tdc quan tri cong ty; ddy manh cong tac kiém tra, giam sat ddi voi
Ban di¢u hanh dim béo tudn thu phap lut va nang cao hiu qué san xuét kinh doanh.

- Chi dao 6 chie va gidm sat viée thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nin
2019 theo Nehi quyét Dai héi dong ¢d dong.



- Chi dao Ban diéu hanh ddy manh cong tac quan ly, sat xao t6i timg du 4n diic bict

la tai céc du én trong diém, du 4n & nurée ngoai, nang cao ning luc canh tranh, uy tin
cta Cong ty.

- Tang cudng cong tac tiép thi ddu thau, nghién ciru, txep cdn cdc dy 4n tiém ning
o trong va ngodi nude dé co duge viee lam, dong thoi tim kiém co hoi dau tur méi.

- Ch trong cdng téc dao tao, ning cao nang luc quan tri cua cdc thanh vién Hoi
dong quéan tri, Ban kiém sodt va bo mdy giup viéc.

- Tiép tue hoan thién mo hinh tii cdu trac va nang cao hiéu qua hoat dong cia
Cong ty, ting cudng cbng tac quan tri rui ro; tlep tuc ra soat va hoan thién hé thono
van ban quan ly ndi bo dam bao c¢dp nhit kip thoi cac quy dinh cia phap luat va su
phit trién ctia Cong ty.

V. TU DANH GIA VIEC THUC HIEN CHU'C TRACH TRONG NAM 2018

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phin Song Da 35, 161 xin dugc danh gia
tong két vé nhitng mit da lam trong nim qua:

Nam 2018 la mdt nam day théch thirc va kho khan déi vai Ban lanh dao Song D
5. Bude sang nam 2018, hau hét cdc du 4n ma Co ong ty dang thi cong déu bude v
oiai doan chudn bi két thac, cong no tai cc du an dd hoan thanh c¢on kha nhiéu. tml
hinlh tai chinh cua Cong ty gap kho khan: sy canh tranh khéc liét ca trong va ngodi
nuge trong linh vue ngéanh nth kinh doanh chinh cia Céng ty ian dén viéc tim kiém
viéc lam rét kho khan, thach thire d6i véi Ban lanh dao Cong ty la rat 16n.

Dlng trude cac kho khian do, Hoi dong quan tri cing Ban téng giam ddc va toan
the cin bo cdn bo cong nhén vién Cong ty da hét stie nd le: chu dong trong cong tic
thu hoi cong no do dang véi cac khach hang dam bao ngudn vén phuc vu san xudt kinh
doanh toan cong ty nam 2018.

Ngoai ra, Hoi dong quan trj cling hét stc nd luc chung tay véi Ban tong gidm dic
tim kiém viéc lam, va da dat dugc nhing két qua dang ghi nhan. [Trong nam 2018
Cong ty da ky két dugc 05 hop dong voi tong gid tri 4. 596,91 ty ddng, trong d6 dic
biét k& dén 1a hop dong xdy dung khu lién hop sdn xudt gang thép Hoa Phat- Dune
Quét, md ra cho C8 ong ty huong moi vé cong vige, rd thanh mot trong nhitng nha thau
duoc ddnh gid cao vé mang thi cong cong trinh cong nghiép; Du 4n thay dién Nam
Emoun véi gia tri hop ddng 16n, khang dinh vi tri ctia Song Pa 3 tai thi truong Lao:

Gia tri hop dong

r Ak , & YV ¥ i i ,5
STT Tén du an bVT cau thud Ghi ch
| | Du an thuy dién Séng Chay 6 Pong 31.625.345.981
» | L it bing téi dy dn thy dién Pdng 9.709.647.570
Nam Theun 1
3 | Dy an khu nha & thap ting khu vue 1 | Dong 41.849.105.290
4 Du én Khu li€n hop san xuat gang Dz 746.119.633.876

thép Hoa Phat-Dung Quat

T



Gia tri hop dong

STT Tén dur 4n bvT "
sau thué

Ghi chu |

5 | Du an Ho chtra nuée Ban Lai Ddng 512.682.640.000

|
i

Dy dn Ho chira nuée Song Cho-

6 | Khnh Hoa Déng 287.298.847.000
Du 4n Hé théng thay loi Tan My- A ,

T | i Nick Thuin Pong 115.628.482.000

8 | Dy an thiy dién Nam Emoun Déng | 2.852.000.000.000
Tong Pong | 4.596.913.701.717

Tong két nam, tap thé Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phén Song ba 5 trong nam
2018 da no lyc hét sirc, co ban hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi dong cb dong di giao
cho, tiép tuc duy tri va phat trién Cong ty ) phan Song Da 5 vitng budce vuot qua cac
kho khan truée mét va timg bude phat trién bén ving.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién 2019 Cong ty Cb phan Séng Da
xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!
Noinhan: 174
- Nhu kinh thura,
- Pang uy Séng Da §;
- TV HPQT, BKS;
- Luu HPQT, HCNS.

Trin Anh Dire




